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INTRODUCCION

Este documento se constituye como un plan de trabajo para el desarrollo del contrato
CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025 y consolida los lineamientos técnicos,
metodoldgicos y operativos para la ejecuciéon de las distintas modalidades de
intervencidn, incluyendo: estudios y disenos, instalacion de ambientes modulares
priorizados y bolsa, construccién convencional y dotacién. Asimismo, define la ruta
critica del proyecto, identificando los hitos clave y las obligaciones especificas de
cada entidad participante, con el fin de garantizar la viabilidad, eficiencia y
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Las intervenciones contempladas estan orientadas a responder a las necesidades
territoriales identificadas por el MEN, priorizando el acceso a espacios educativos
dignos, funcionales y contextualizados. La ANIM, como entidad encargada de brindar
asistencia técnica y gestionar los recursos asignados, asume la responsabilidad de
liderar la planeacion, disefio, ejecucion y seguimiento de los proyectos, en
coordinacion permanente con el MEN.
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1 OBJETIVO CONTRACTUAL.

Prestar el servicio de asistencia técnica para la estructuracion y ejecucion de
proyectos de infraestructura y dotacion de Instituciones de Educacion Superior
Publicas que sean priorizados por el Ministerio de Educacion Nacional en marco de
la implementacion del “Plan de Espacios Educativos como Centro de la Vida
Comunitaria”.

2 ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco (ANIM), en cumplimiento de su labor
de asistencia técnica y administracion de recursos para la ejecucion del presente
contrato, y dada su experiencia y capacidad técnica, asumira la elaboracion de los
estudios y disefios necesarios para los proyectos de infraestructura educativa
priorizados por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN). Esta estrategia tiene
como fin reducir los tiempos de ejecucion, lo cual sera evaluado en el marco del
desarrollo del proyecto y la implementacion de los moédulos.

Como parte del plan de trabajo, se incluye seguimiento administrativo y contractual
mediante los siguientes comités:

o Comités Técnicos: Se realizaran cada quince (15) dias, iniciando el jueves
12 de junio de 2025. La frecuencia podra ajustarse segun disponibilidad del
MEN y la ANIM.

o Comités Operativos: Se llevaran a cabo mensualmente los jueves, iniciando
el 24 de junio de 2025, en horario de 10:00 a.m. a 12:00 m. Este horario podra
reprogramarse de mutuo acuerdo entre las partes.

o Comités Fiduciarios: Se realizaran en la segunda semana de diciembre de
2025 y la segunda semana de octubre de 2026. Las fechas exactas seran
acordadas con base en la disponibilidad de las partes.

El proyecto contempla cinco (5) tipos de intervencion, con un total de 128 proyectos:
1. Estudios y disefios (5).
2. Instalacién de ambientes modulares priorizados (30).
3. Construccion convencional (3).
4. Dotacion (1).
5

. Instalacion de ambientes modulares — Bolsa (89).
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Las intervenciones 2y 5 se desarrollaran dentro de fases agrupadas bajo la categoria
de infraestructura modular:

Intervencion 1. Infraestructura Modular

Incluye tanto los proyectos modulares priorizados como los de bolsa. Se iniciara con
un grupo 01 de proyectos en tres zonas climaticas (fria, templada y calida), con una
duracion estimada de siete (7) meses. Este grupo permitira recolectar informacion
para optimizar fases posteriores.

Desde el segundo mes del grupo 1 comenzara la ejecucioén del segundo grupo de
proyectos, operando en paralelo. Los grupos tres, cuatro y cinco seguiran el mismo
esquema, avanzando de forma escalonada hasta completar los 119 proyectos en un
plazo total estimado de 15 meses (agosto 2025).

Intervencion 3. Infraestructura Convencional

En esta intervencion se desarrollaran tres (3) proyectos de infraestructura de
educacion superior, en los municipios de Bogota D.C., Barranquilla y Santander de
Quilichao.

Intervencion 4. Dotacion de Infraestructura

A partir de los anexos técnicos y especificaciones entregados por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), se realizara el correspondiente estudio de mercado con
el fin de adelantar el proceso de seleccién del proveedor encargado del suministro e
instalacion de la dotacion requerida, conforme a los lineamientos técnicos y
normativos establecidos.

3 METODOLOGIA DE TRABAJO
3.1 INFRAESTRUCTURA MODULAR

A continuacion, se describen de manera detallada las etapas, actividades y
productos asociados al proceso de estructuracion, disefio, contratacion, suministro y
ejecucion de obras en el marco del proyecto. El proceso y cumplimiento de las fechas
esta sujeto a la entrega de la informacion por parte del MEN incluyendo la cartilla
con especificaciones técnicas.

3.1.1 Viabilidad Predial

Esta etapa tiene como obijetivo identificar y priorizar los predios viables para el
desarrollo del proyecto. Comprende las siguientes actividades:
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3.1.1.1 Entrega de informacion predial por parte del MEN:
El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) debe entregar informacion predial
con los cuales se trabajara, dentro de la informacién necesaria el MEN debera
entregar titulos de propiedad, conceptos de usos del suelo, predios, estudios
y demas informacion relevante para la identificacion y caracterizacion.

3.1.1.2 Ficha de identificacion catastral, juridica, normativa y de servicios
publicos (SSPP):

Se elabora una ficha técnica que consolide la informacion catastral, juridica,
normativa y de servicios publicos de los predios priorizados.

3.1.1.3 Formato de necesidades:

Incluye reuniones técnicas y sociales con las Instituciones de Educacion
Superior (IES) y el MEN, visitas a los predios, y la definicién del programa
arquitectonico y esquema de implantacion.

3.1.1.4 Acuerdo firmado entre IES y ANIM:

Las IES y la Agencia Nacional Inmobiliaria (ANIM) suscriben un acuerdo que
formaliza los compromisos institucionales y técnicos, donde se establecen
las caracteristicas generales del proyecto, tales como presupuesto maximo y
areas construidas aproximadas.

Estudios

Se desarrollan los estudios técnicos (topografia y estudio de suelos) necesarios para
la estructuracion del proyecto y realizacion de disefios. Los estudios se ejecutaran
por zonas del pais para garantizar la eficiencia en los tiempos de realizacion.

3.1.2.1 Solicitud de cotizaciones.
Solicitud de ofertas para la realizacion de los estudios técnicos, de al menos
dos empresas.

3.1.2.2 Solicitud de servicios por contratacion directa.

Se elaboran los documentos referentes a la solicitud de servicios de
contratacion directa, que deben tener como sustento las cotizaciones
realizadas.

3.1.2.3 Elaboracion de estudios.
Desarrollo de los estudios técnicos requeridos para avanzar en la fase de
disefos.
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3.1.3 Diseios

En esta etapa se estructuran los disefios técnicos para la implementacién del
proyecto:

3.1.3.1 Implantacion
« Disefo paisajistico.
« Elaboracion de los anexos técnicos.
e Presupuestos.

o Términos de referencia (TR), documentos requeridos técnicos (DRT) y anexos
para la solicitud de servicios.

3.1.3.2 Cuantificacion de Modulares
o Definicion del tipo de modular a utilizar.
o Anexos técnicos.
e Presupuesto.

« TR, DRT y anexos para la solicitud de servicios.
3.1.4 Proceso de Seleccién - Suministro

Se adelantaran los procesos contractuales para la adquisiciéon de los suministros
requeridos, teniendo en cuenta las siguientes actividades como ruta critica.

« Publicacion del proceso fiduciario para obra.
e Proceso de seleccion.
e Adjudicacion del proceso.

« Firma de contrato y acta de inicio.
3.1.5 Proceso de Seleccién - Urbanismo

Se adelantaran los procesos contractuales para la construccién del urbanismo,
teniendo en cuenta las siguientes actividades como ruta critica.

« Publicacion del proceso fiduciario para obra.
« Proceso de seleccion.

« Adjudicacion del proceso.
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« Firma de contrato y acta de inicio.
3.1.6 Suministro de Médulos

Corresponde a la fase de produccién y entrega de los médulos constructivos:

« Revision y validacién de los disefios, incluyendo los planos de taller. La ANIM
evaluara si es necesario la elaboracion de por lo menos un prototipo por cada
clase de modulo.

« Fabricacion de los modulos.
e Transporte e instalacion en los predios.

3.1.7 Ejecucién de Obras de Urbanismo

Incluye las actividades necesarias para adecuar los espacios y garantizar la
funcionalidad de los mddulos, la primera etapa de construccion debera contemplar
los cimientos y las adecuaciones que esto implique, con el finde garantizar que se
encuentren listos para que se puedan instalar los médulos durante la ejecucion de
la obra:

« Revision y apropiacion de estudios y disefios (incluye gestion de permisos y
licencias).

e Revision y apropiacion de disefios.

« Ejecucién de las obras de urbanismo.

3.2 INFRAESTRUCTURA CONVENCIONAL

Proceso correspondiente a predios o componentes del proyecto que se ejecutan
mediante construccién tradicional.

3.2.1 Entregay Revision de Informacién

El MEN debera entregar la informacion necesaria y se realiza su analisis para la
planeacion del proyecto.

3.2.2 Diseiios Convencionales

Desarrollo de los disefios arquitectonicos, estructurales y técnicos requeridos para
construccion tradicional.
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3.2.3 Términos de Referencia

« Elaboracion de los DRT.
« Publicacion del proceso fiduciario para obra.
o Proceso de seleccion.
e Adjudicacion.
3.2.4 Solicitud de Licencias

En caso de que aplique, gestion de licencias y permisos requeridos para el inicio de
obra.

3.2.5 Obra
Ejecucion de las obras bajo el esquema convencional, segun los disefios aprobados.
3.3 ESTUDIOS Y DISENOS

ANIM contratara la realizacion de los estudios y disefios para este tipo de proyectos,
bajo el siguiente esquema simplificado.

3.3.1 Entrega y Revision de Informacién

El MEN debera entregar la informacion necesaria y se realiza su analisis para la
planeacion del proyecto.

3.3.2 Términos de Referencia

o Elaboracién de los DRT.
« Publicacion del proceso fiduciario para obra.
« Proceso de seleccion.
e Adjudicacion.
3.3.3 Desarrollo de los diseios.

3.4 DOTACION

El MEN entregara la informacion correspondiente a mas tardar el 1 de septiembre
de 2025. ANIM estructurara el proceso de seleccion en un mes, y se espera la
ejecucion y entrega final del proyecto en un periodo de tres (2) meses, bajo las
siguientes etapas simplificadas.
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3.4.1 Entrega de necesidades por parte del MEN
3.4.2 Proceso de Seleccion de Suministro

3.4.3 Ejecucion
4 CRONOGRAMA

El desarrollo y cumplimiento de las etapas anteriormente planteadas depende de los
compromisos establecidos para las ambas entidades, se establecen las siguientes
obligaciones como la ruta critica para el desarrollo del proyecto, las cuales podran
revisarse a detalle en el anexo del cronograma.

4.1 OBLIGACIONES DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) debera cumplir con los siguientes hitos,
los cuales conforman la ruta critica del proyecto, dado que su cumplimiento oportuno
es indispensable para el desarrollo efectivo de las distintas fases:

4.1.1 Proyectos Modulares Priorizados y Bolsa

e 20 de junio de 2025: EI MEN hizo la entrega de los primero cinco (5) predios
viables para proyectos modulares priorizados. En caso de que alguno sea
descartado por no cumplir con los requisitos técnicos, juridicos o normativos,
el MEN debera presentar predios alternativos durante el desarrollo del primer
grupo de ejecucion.

o 25 de julio de 2025: Fecha de entrega limite para la totalidad de médulos con
su respectiva cartilla técnica, los cuales deberan incluir todas las
especificaciones técnicas necesarias y las combinaciones requeridas para su
implementacion en diversas zonas climaticas.

e 01 de agosto de 2025: Fecha maxima para la entrega de los predios
correspondientes al Grupo 2 de ejecucién, con al menos diez (10) predios
para modulares priorizados y diez (10) predios para modulares tipo bolsa.

o 30de agosto de 2025: Fecha maxima para la entrega de los predios del Grupo
3 de ejecucion. Se deberan entregar minimo diez (10) predios para modulares
priorizados y veinte (20) predios para modulares tipo bolsa.

o 3 de octubre de 2025: Fecha limite para la entrega de los predios faltantes
correspondientes a ambas categorias: cinco (5) para modulares priorizados y
cincuenta y nueve (59) para modulares bolsas.

4.1.2 Proyectos de Infraestructura Convencional
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« 15 de agosto de 2025: Fecha limite para la entrega de la informacion técnica
y los predios correspondientes a los tres (3) proyectos de construccion
convencional, ubicados en Bogota D.C., Barranquilla y Santander de
Quilichao.

4.1.3 Proyectos de Estudios y Disefos

o 1 de agosto de 2025: Fecha maxima para la entrega de la informacién y los
predios relacionados con los cinco (5) proyectos de estudios y disefios
priorizados por el MEN.

4.1.4 Proyectos de Dotacién

e 1 de septiembre de 2025: Fecha limite para la entrega de las necesidades,
cantidades e informacion técnica asociada al proyecto de dotacion para
Instituciones de Educacion Superior Publicas.

4.2 OBLIGACIONES DE LA ANIM

La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco (ANIM) debera cumplir con los
siguientes hitos, considerados ruta critica para el desarrollo del proyecto, al estar
directamente relacionados con los desembolsos y la culminacion del proyecto
grupo1:

e 15 dejulio de 2025: Fecha limite para la entrega del cronograma general, plan
de trabajo, equipo técnico designado y manual operativo. Estos documentos
deberan ser aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) para
proceder con su formalizacién.

e 01 de agosto de 2025: Finalizacion de los documentos técnicos asociados a
los términos de referencia, requeridos para la contratacion del suministro y la
construccion de los componentes de urbanismo.

o 01 de agosto de 2025: Publicacién de al menos el 50 % de los procesos de
contratacion (minimo 15) correspondientes al suministro de mddulos
priorizados.

e 30 de diciembre de 2025: instalacion de la totalidad de los modulos del
proyecto grupo 1.

4.3 FECHAS DE COBRO PROYECTOS

e 15dejulio: Una vez suscrito el contrato y cumplidos los requisitos de ejecucion
y la presentacion al MEN del Plan de Trabajo (cronograma) de ejecucion.

11
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e 1 -4 de agosto: Presentacion al MEN de los Estudios y documentos Previos
y Términos de Referencia para los procesos de seleccién y contratacion de
los proyectos de “Instalacion de Ambientes Modulares Priorizados”

e 3-7 de noviembre o eventualmente del 24-28 de noviembre segun cronograma
de pagos MEN: Publicacién de minimo el 50% de los procesos de seleccion y
contratacion de los proyectos de “Instalacion de Ambientes Modulares
Priorizados”

5 NOTAS ACLARATORIAS

Los asuntos acordados en este plan de trabajo podran ser modificados en el marco
del Comité Técnico de Seguimiento previa presentacion justificada por parte de las
partes involucradas en este convenio. Tales modificaciones podran ser:

e De caracter técnico, en relacion con las condiciones fisicas, técnicas y de
necesidades expresadas por las IES o el MEN

e De caracter presupuestal, los recursos definidos para cada tipo de
intervencién y/o proyecto podran ser redistribuidos de acuerdo con las
disposiciones y necesidades expresadas por las IES o el MEN.

e De plazos y cronograma, se podran hacer modificaciones a los plazos
establecidos de acuerdo con las situaciones que se presenten en la ejecucion
de los proyectos, siempre y cuando no superen el plazo total del contrato
interadministrativo.

e Las demas que se requieran de acuerdo con las necesidades de

estructuracion, ejecucion y entrega de los proyectos.
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